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Conseil d’Agglomération du 20 novembre 2014

Débat d’orientations budgétaires 2015
Budgets annexes : transports, déchets ménagers, hôtel de projets, résidence 

pour personnes âgées, aire d’accueil des gens du voyage, aérodrome, 
assainissement, production et vente d’eau en gros, SPANC et tourisme.
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Présentation Générale

Méthode

Le Conseil doit prendre acte du débat d’orientations budgétaires dans 
les deux mois précédent le vote des budgets

Les tarifs seront votés lors du Conseil d’Agglomération de décembre

Les budgets primitifs (transports, déchets ménagers, hôtel de projets, 
résidence pour personnes âgées, aire d’accueil des gens du voyage, 
aérodrome, assainissement collectif et non collectif, eau, et tourisme) seront 
votés lors du Conseil d’Agglomération de décembre 2014

Les budgets « principal » et « aménagement » seront votés en 
mars/avril 2015
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Présentation Générale

Dans un environnement économique dégradé, ce débat
d’orientations budgétaires traduit la forte mobilisation de
l’Agglomération de la Région de Compiègne pour soutenir le
développement économique du territoire et l’ensemble des
projets innovants qui s’y développent.

A ce soutien au développement du territoire, l’Agglomération de
la Région de Compiègne associe une volonté sans faille de
maitrise des dépenses de fonctionnement en vue de dégager les
indispensables marges de manœuvre afin de maintenir une offre
de service de qualité.
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DOB 2015 DU BUDGET TRANSPORTS

Le bilan des améliorations de services mises en place courant 2013
et, en 2014 pour la première fois en année pleine, est très satisfaisant
notamment sur le réseau urbain et les services de location et
stationnement vélos
Un budget dans la continuité de l’exercice précédent, à niveau d’offre
constant et ajusté en fonction des réalités observées en 2014.

Objectifs 2014 :
Maintien du niveau d’offre actuelle en poursuivant l’amélioration
de la qualité de service (correspondances train-bus,
renouvellement équipements aux points d’arrêts,…)
Optimisation et refonte du cadre contractuel des services à la
demande
Recherche d’optimisation du réseau périurbain permettant
d’éventuelles améliorations de l’offre à coûts constants
Dynamiser encore davantage l’accompagnement des entreprises
sur les questions de mobilité et faciliter l’usage domicile-travail
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DOB 2015 DU BUDGET TRANSPORTS

Objectif financier à moyen terme :

Recherche de l’équilibre sans participation du budget principal
grâce à un retour de la progression du Versement Transport
(VT) dans les prochaines années

A noter que la participation du budget principal au titre de 2015
s’inscrit déjà dans cette logique de réduction progressive, sans
diminution de l’offre de service (0,62 M€ contre 0,79 M€ en
2014). La révision de prix favorable à l’Arc sur le marché
d’exploitation des services de mobilité signé avec ACARY
permet d’y contribuer.
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DOB 2015 DU BUDGET TRANSPORTS

• Fonctionnement : 
– Dépenses liées au marché : 

5.95 M€ contre 6,01 M€ en 2014 
garantissant le développement 
d’un service de qualité

• Investissement :
– Remboursement du capital : 

0,18 M€
– Poursuite du programme 
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DOB 2015 DU BUDGET TRANSPORTS

• Principales recettes de fonctionnement : 
• Versement transport = 4,3 M€, identique 2014
• Recettes provenant du Département pour la partie scolaire

= 1,23 M€, identique 2014
• Subvention SMTCO = 0,5 M€ contre 0,4 M€ (effet année pleine)

• Participation du budget principal = 0,62 M€ contre 0,79 M€
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ORIENTATIONS 2015 DU BUDGET 

DECHETS MENAGERS

L’hypothèse de travail retenue est une stabilité du taux de la 
TEOM à 7,50 % en 2015.
Les recettes de TEOM financent intégralement les dépenses de 
fonctionnement.

Perspective de 2015 :

Garantir la qualité de service aux usagers avec la définition de nouveaux

rythmes de collectes en lien avec les attentes de la population.

Hypothèses de recettes :
CA 2008 CA 2009 CA 2010 CA 2011 CA 2012 BP 2013 BP 2014 Objectif 2015

produit de la 
TEOM

6 654 049  6 891 090  6 963 145   7 125 185  7 323 796  6 541 417   6 500 000     6 544 000       

taux 
pratiqué

8,7 8,7 8,55 8,55 8,55 7,5 7,5 7,5
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En fonctionnement :

Prise en compte des augmentations des
indices de consommation (fluides,
carburants, index de marchés)

Achat et distribution de sacs

Participation au fonctionnement de la
recyclerie

En investissement :

Pour 2015, opération composteurs,
remplacements des matériels défectueux,
poursuite de la mise en place de
conteneurs enterrés et acquisitions de
bacs.

ORIENTATIONS 2015 DU BUDGET 
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ORIENTATIONS 2015

BUDGET  HÔTEL DE PROJETS
Contexte : 

• Au cours de l’année 2014, le parc technologique a augmenté fortement la
surface mise à la location (+ 180 m² de bâtiments et 6 300 m² de terrain)

• L’équilibre financier (hors dotations aux amortissements et régularisation de
TVA) est de nouveau confirmé pour 2015 après avoir été respecté en 2012,
2013 et en 2014

Hypothèse de recettes sur les loyers : 

• A noter une augmentation du taux d’occupation sur 2014 suite à un
agrandissement de plusieurs entreprises.

• L’année 2015 sera marquée par:

- une poursuite de la croissance des entreprises et un maintien du rythme
d’intégration de nouveaux projets (lent, mais positif)

- un départ groupé de PIVERT prévu à la mi-année, avec l’ouverture
concomitante de petites surfaces récentes à la location dans le Biogis
centre.

CA 2009 CA 2010 CA 2011 CA 2012 CA 2013 Estimation 2014 Prév. 2015
168 178        195 142        231 752        259 050        264 759     290 000             305 000     
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ORIENTATIONS 2015 BUDGET  HÔTEL DE PROJETS

Fonctionnement :

Poursuite de la maitrise des
dépenses de fonctionnement afin
de respecter l’engagement
d’équilibre (petit équilibre)

Une participation du budget
principal à la hausse uniquement
due à une régularisation de TVA de
2008 (237 532 €)

Investissement : 

Poursuite du diagnostic réalisé du
bâtiment Pépinière et premières
orientations.
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DOB 2015 DU BUDGET RESIDENCE POUR 

PERSONNES ÂGEES

Hypothèses de recettes des loyers

Les Orientations budgétaires intègrent notre volonté d’optimiser les locations et
de poursuivre l’amélioration de la qualité des locaux.

L’hypothèse d’équilibre repose sur une hausse des loyers de 2%. 

 CA 2009  CA 2010 CA 2011 CA 2012 CA 2013 BP 2014 Orient. 2015

source : compte administratif 302 242  295 431   289 277   310 857  339 399  330 200    330 050      

augmentation annuelle des 
loyers de 2% 

2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
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DOB 2015 DU BUDGET RESIDENCE POUR 

PERSONNES ÂGEES

En fonctionnement : 

Légère contraction des dépenses suite à
une meilleure gestion au quotidien des
contrats et sans remise en cause de la
qualité de service

La participation du budget principal est de
44 395 € (58 100 € en 2014).

En investissement :

• Les dépenses concernent le changement
indispensable de l’ascenseur

• La participation du budget principal est de
19 500 € (15 700 € en 2014).
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DOB 2015 DU BUDGET GENS DU VOYAGE

Perspective 2014 : 

La société l’hacienda gère l’aire des gens du voyage depuis août 2012 dans
le cadre du nouveau contrat de prestation de services.

Un nouvel appel à concurrence sera lancé au cours de l’année 2015 afin
d’assurer l’exploitation de cet équipement.

Hypothèse de recettes : 

La participation de la CAF est maintenue à hauteur de 119 000 € comme en
2014.

Les recettes liées au droit de places sont évaluées à 0,12 M€. De ce fait, la
participation du budget principal est estimée à hauteur de 0,5 M€ contre 0,45
M€ en 2014
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BUDGET GENS DU VOYAGEDOB 2015 DU BUDGET GENS DU VOYAGE

En fonctionnement : 
Les prévisions de dépenses de

fonctionnement s’ajustent au plus près des
besoins constatés sur 2014 tout en prenant
compte les revalorisations prévues dans le
contrat de prestation de services.

En investissement : 

Remboursement de la dette (0,12 M€)
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DOB 2015 DU BUDGET AERODROME
Contexte
L’achèvement des travaux de mises aux normes exigés par la Direction
Générale de l’Aviation Civile (DGAC) figurent au budget.

Hypothèse sur les recettes : 
Les recettes de fonctionnement proviennent principalement : 

des redevances domaniales maintenues quasiment au même niveau que 2014
(rappel recettes en 2007 = 10 000 €)

de la dotation générale de décentralisation (gelée depuis 2011: 7 500 €) ,

Objectif financier à moyen terme: atteinte de l’équilibre sans contribution du 
Budget principal. Pour 2015, la participation est estimée à 26 400 €, en baisse 
par rapport à 2014 (67 230 €)

CA 2009 CA 2010 CA 2011 CA 2012 BP 2013 BP 2014 Orient. 2015
redevances 
domaniales 27 470 28 887 31 047 32 609 33 000 44 000 42 000
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DOB 2015 DU BUDGET AERODROME

En fonctionnement : 
Entretien des espaces verts et des

bâtiments

la participation du budget principal
est en baisse : 26 400 € (67 230 € en
2014) suite à la baisse de la taxe
foncière et des charges générales

En investissement  :
Achèvement des travaux de mises 
aux normes exigés par la Direction 
Générale de l’Aviation Civile.

0

20 000

40 000

60 000

80 000

100 000

120 000

BP 2012 BP 2013 BP 2014 Prév. 2015

Comparaison des sections de 
fonctionnement - aérodrome

0

200 000

400 000

600 000

800 000

1 000 000

BP 2012 BP 2013 BP 2014 Prév. 2015

Comparaison des sections 
d'investissement - aérodrome



19

BUDGET PRODUCTION D’EAUDOB 2015 DU BUDGET PRODUCTION D’EAU

Hypothèse sur les recettes :
Observé depuis quelques années le volume de
consommation devrait poursuivre sa régression.
L’hypothèse de baisse pour 2015 est dans la continuité de
celle fixée pour 2014 soit -1%

Stabilisation de la redevance eau à 0,135 €/m3. 

exercice budgétaire CA 2010 CA 2011 CA  2012 BP 2013 BP 2014 Orient. 2015
tarification 0,255 0,255 0,255 0,195 0,135 0,135

montant de la redevance "eau" perçue 1 049 776    1 003 411  407 267     706 264       480 000       450 000         
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BUDGET PRODUCTION D’EAUDOB 2015 DU BUDGET PRODUCTION D’EAU
En fonctionnement : 

-En 2015 des études portant sur les 
reliquats azotés sont prévues dans 
l’objectif d’amélioration de la qualité de 
l’eau
-Poursuite de la formation au jardinage 
écologique pour les habitants de l’ARC, 
objectif : réduire les pesticides dans les 
jardins.
Intégration d’un technicien (poste existant) 
dans les frais de personnel (50% sur le 
budget Assainissement et 50% sur le 
budget Eau)
En investissement : 

Poursuite de la Maitrise d’œuvre des 
travaux issus du Schéma directeur 
d’adduction d’eau potable.

Travaux de construction et de réparation 
des réseaux.0
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BUDGET ASSAINISSEMENTDOB 2015 DU BUDGET ASSAINISSEMENT

situation du budget annexe Assainissement : 

Une dette supérieure à 23 M€, fortement orientée à taux fixe et avec un
taux moyen de 3,82%. Pour 2015, cette dette représente une dépense en
capital de 1,99 M€ et 0,85 M€ en intérêts soit une charge de 2,84 M€
(3,7 M€ en 2014)
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BUDGET ASSAINISSEMENT
DOB 2015 DU BUDGET ASSAINISSEMENT

Hypothèse de recettes :

Poursuite de la stabilité de la redevance assainissement 
(1,95€). 

A ce jour, une prévision d’emprunt est positionnée sur 2015 à hauteur de 
1,6 M€. Ce montant sera revu en fonction du résultat de l’exercice 2014 et 
du niveau de réalisation des investissements prévus.

(*)l’exercice 2013 enregistre des recettes provenant de 2012

CA 2011 CA 2012 CA 2013 BP 2014 BP 2015
redevance 

assainissement      2 381 260        1 928 441    2 593 365 (*)     2 463 330       2 472 000   



23

DOB 2015 DU BUDGET ASSAINISSEMENT
En fonctionnement :

Opération de curage des collecteurs
Frais financiers des emprunts souscrits

prévus pour 0,85 M€.
Intégration d’un technicien (poste existant)

dans les frais de personnel (50 % sur le
budget Assainissement et 50 % sur le budget
Eau)

En investissement :

Achat des terrains de la station de Choisy-
au-Bac. Prévision de travaux sur 2015-2017

Financement des investissements
nécessaires au traitement des phosphates

1,99 M€ d’amortissement des emprunts
souscrits.
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DOB 2015 DU BUDGET SPANC
« Service Public Assainissement Non Collectif » 

Le budget SPANC n’est 
composé que d’une section de 
fonctionnement qui prévoit :

Des travaux d’entretien des réseaux 
non collectifs 

Des contrôles  des installations 
d’assainissement

Hypothèse sur les recettes : 
Le financement du budget repose sur : 

La redevance assainissement non collectif pour 12 000€

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

14 000

BP 2013 BP 2014 Object. 2015

Comparaison des sections de 
fonctionnement - SPANC



25

DOB 2015 DU BUDGET  TOURISME
Objectifs : 

- Promouvoir la destination et développer avec l’ensemble des 
professionnels une offre attractive pour soutenir et développer la 
filière.

Hypothèses de recettes : 

Hypothèse budgétaire prudente sur la taxe de séjour (110 000 € en 
2015 contre 120 000€ en 2014)

taxe de séjour CA 2012 CA 2013 BP 2014 Object.2015
montant 

(titré - compte 
administratif)

124 221  106 148    120 000       110 000
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DOB 2015 DU BUDGET  TOURISME

En investissement :

Aménagement pour l’appontement d’un 
bateau promenade 15 000 €
Travaux de mise aux normes et 
d’installation de compteurs sur le Port de 
Plaisance 15 000 € dans l’objectif 
d’individualiser les consommations

En fonctionnement :

Les crédits de fonctionnement
correspondants à l’opération de
sauvegarde du Prieuré de St Pierre en
Chastres sont prévus pour 160 000 €.

Participation du budget principal de
322 430 € (290 135 € en 2014)

Participation du budget principal de 
30 350 € (60 600 € en 2014)0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

300 000

350 000

400 000

BP 2013 BP 2014 Oject. 2015

Comparaison des sections 
d'Investissement 
budget tourisme 

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

300 000

350 000

400 000

450 000

500 000

BP 2013 BP 2014 Oject. 2015

Comparaison des sections de 
fonctionnement 
budget tourisme 



27

Synthèse générale 
Budgets Primitifs (€)

Fonct+Invest
BP 2012 2013/2012 BP 2013 2014/2013 BP 2014 2015/2014

ORIENTATIONS 
2015

Transports 6 019 850 79,9% 10 829 412 -33,5% 7 204 130 -1,6% 7 092 436

Déchets ménagers 7 453 000 -7,8% 6 874 417 -1,8% 6 753 000 3,1% 6 965 000

Hôtel de projets 703 790 1,2% 711 983 -21,1% 561 850 42,9% 802 632
Résidence pour 

personnes âgées
453 316 8,7% 492 750 -3,1% 477 250 -2,4% 465 945

Aire d'accueil des 
gens du voyage

1 738 100 -42,3% 1 002 500 -16,6% 836 470 11,1% 929 578

Aérodrome 680 248 4,7% 712 100 -78,8% 150 680 -22,0% 117 500

Assainissement 7 342 100 -11,6% 6 489 200 22,6% 7 957 194 0,7% 8 015 930

SPANC 31 900 0,0% 31 900 -62,4% 12 000 0,0% 12 000
Eau 4 097 600 -62,9% 1 518 352 5,2% 1 597 000 -13,1% 1 388 200

Tourisme 657 170 9,8% 721 485 -29,4% 509 385 -0,2% 508 430
Total 29 177 074 0,7% 29 384 099 -11,3% 26 058 959 0,9% 26 297 651

Sans tenir compte de la dépense exceptionnelle liée à l’opération comptable de TVA sur le budget 
Hôtel de Projet, 

mpte de la dépense exceptionnelle liée à l opération compta
t, le montant des budgets annexes s’élèvent à 26 060 119 ggggg

pta
9 €

ble de TVA sur le budget abta
€ soit une baisse de 3,72 % Hôtel de Projett, le monta

par rapport au BP 2014pppppp pppppppppp
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BUDGET TOURISME
Synthèse sur les participations du 

budget principal  

BUDGET PARTICIPATIONS
 BP 2014

Orientations
 2015

PARTICIPATIONS
 BP 2014

Orientations
 2015

PARTICIPATIONS
 BP 2014

Orientations
 2015

TRANSPORT 792 671 621 327 0 792 671             621 327           -21,6%
AERODROME 67 230 26 400 67 230               26 400             -60,7%
GDV 447 970 501 078 31 750 16 750 479 720             517 828           7,9%
SPANC -                       -                     -
HOTEL DE PROJETS 75 450 275 532 51 050 126 500             275 532           117,8%
TOURISME 290 135 322 430 60 600 30 350 350 735             352 780           0,6%
RPA 58 100 44 395 19 500 58 100               63 895             10,0%
TOTAL 1 731 556 1 791 162 143 400 66 600 1 874 956         1 857 762       -0,9%

 Progression
 2014/2013 

(en %) 

Participation en 
FONCTIONNEMENT

Participation en
 INVESTISSEMENT 

TOTAL 
Fonct+invest

Sans prise en compte de la dépense exceptionnelle de TVA du budget Hôtel de 
projet, la participation du budget principal s’établirait à 1 620 230 €ion du budget principal s établirait à 1 620 230 €

soit une baisse de 13,58% par rapport à 2014
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BUDGET TOURISME
Synthèse des évolutions tarifaires 

proposées pour 2014
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l’ARC
prépare notre avenir
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Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-06CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-06CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141126-07CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141126-07CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141126-07CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-08CA201114-DE
Date de télétransmission : 27/11/2014
Date de réception préfecture : 27/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-08CA201114-DE
Date de télétransmission : 27/11/2014
Date de réception préfecture : 27/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-08CA201114-DE
Date de télétransmission : 27/11/2014
Date de réception préfecture : 27/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141126-09CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141126-09CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-10CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-10CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-10CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-11CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-11CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-11CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-11CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-12CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-12CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-12CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-13CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-13CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-13CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-14CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-14CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-14CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-15CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-15CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-15CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-15CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-15CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-15CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-15CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-15CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-16CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-16CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-16CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-19CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-19CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-20CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-20CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-21CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-21CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-21CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-22CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-22CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-22CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-23CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-23CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-24CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-24CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-24CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-25CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-25CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-26CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-26CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-27CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-27CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-27CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-27CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014



Accusé de réception en préfecture
060-246001010-20141120-27CA201114-DE
Date de télétransmission : 26/11/2014
Date de réception préfecture : 26/11/2014


