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Var de Commentaires BP 2020
Recettes de fonctionnement BP2018 BP 2019 BP 2020 | BPaBP sf. mention année
Résultat repop/ 1198 319 1 386 626| 1968 300| 41,9% |selon CA2019
En 2019, transfert remb.
CCAS au chapitre 70. Prév.
Atténdation de charges 400 000 211 000 248 000| 17,5%(2020 selon réalisé 2019.
Baisse principalement liée a
la diminution de remb. par
I'Arc avec le transfert
Produits des senvices 4 050 150 4506 470 4 456 000| -1,1%|d'agents.
Maintien sans augmentation
Impots et taxes 41 993 258 42 453 003| 42 970 270 1,2% |des taux d'imposition.
otations, subventions et
participations 10 094 862| 9935 734| 9 965 402 0,3% [Faible évolution anticipée.
Autres produits de gestion
courante 693 973 640 200 674 561 5,4% [selon prévisions 2020
Produits financiers 11 10 10 0,0%
Pas de remb. sinistres
except. tels CTM ou Patinoire
Recettes exceptionnelles 554 500 194 990 27 000| -86,2% |comme par le passé.
Opérations d'ordre de transfert dont amort. subv. équipement
entre section 81 250 67 680 65 825| -2,7%|et travaux en régie
pttes de fonctionnement : 59 066 323| 59 395 712| 60 375 367 1,6%

1) Budget principal (') 1.1) Fonctionnement (recettes)

NB : les prévisions 2020 correspondent aux simulations établies a partir des données 2019 dans I'attente des
notifications officielles par les services de I'Etat.

A noter la non-augmentation
des taux d'imposition en
matiere de foncier bati et non
bati. Pour ce qui concerne la
taxe d'habitation, la décision
ne releve plus du consell
municipal.

Les recettes de fonctionnement augmentent
de +1M€ ou +1,6% principalement en raison
de:

1) La reprise du résultat de I'année N-I
(+0,6ME€) ;

la hausse des seules bases d'imposition en
I'absence d'augmentation des taux
d'imposition (+0,4 M€)

2)



Commentaires BP 2020

Var de
Dépenses de fonctionnement BP2018 BP 2019 BP 2020 | BPaBP sf. mention année
Effort de gestion pour minorer
011 Charges a caractere général 14 017 570 14 205 162 14 114 052 -0,6% |ces dépenses
Absence d'augmentation de la
012 Charges de personnel 34 420 000 34 220 000| 34 220 000 0,0% |prévision depuis 2018
014  |Atténuation de,%duits 35 000 25 500 15 000| -41,2% |dégrev. TH logements vacants
Crédits inscrits a titre
prudentiel représentant 0,4%
022 Dépenses/impréwes 0 0 250 000 - des crédits ouverts en fct.
Autres £harges de gestion
courante hors subwerition dont 2,8M€ de subventions
t annexe 3739 453 3 796 635 3783 324 -0,4%|aux associations
Sybwvention exceptionnelle Subvention du budget annexe
dget anngxe 400 000 400 000 600 000| 50,0% |ZAC Camp de Royallieu
/ Diminution liée au
désendettement et a la baisse
Charggs financiéeres 1 350 000 1 225 000 1105 000 -9,8% |des taux d'intéréts constatés
dont noél des anciens et aux
Charges exceptionnelles 294 870 239 114 281 345 - subventions exceptionnelles.
Pour éventuel ajustement
provision constituée pour les
163N otation aux provisions 0 25000 15 000| -40,0% |impayés.
irement & la section clonstltue la part ]
023l |dinvestissement 3126000 3500000 4084527 d'autofinancement consacrée
13,9% |aux investissements qui
\\ érations d'ordre entre passerait de 5,3M€ en 2019 a
042 (1)) Y8eetion (amortissements) 1683430] 1759301 1907119 6M€ en 2020 (+14%)
Total dé x‘ﬂ de fonctionnement : 59 066 323 59 395712 60 375 367 1,6%

1) Budget principal 1.1) Fonctionnement (dépenses)

L'’augmentation des dépenses de
fonctionnement (+1M€ ou +1,6%) s'explique
avec :

1)

2)

3)

I'’augmentation de I'autofinancement
de +0,7M€ ou +14% (virement &
I'investissement et dotations aux
amortissements) confribue &
I’amélioration de la capacité
d’'investissement et d’endettement de
la ville ;

L'augmentation de la subvention
allouée au budget annexe ZAC Camp
de Royallieu (+0,2ME€) et la prévision de
crédits pour faire face a des dépenses
imprévues (+0,25M€)

Les autres dépenses n'évoluent pas,
voire diminuent, ce qui démontre leur
totale maitrise (exemples des charges a
caractere général et des dépenses de
personnel).



1) Budget principal

Si/ les recettes d’investissement
n’évoluent guére (+0,2M€), on peut
cependant relever ;
-| La progressi de la part

d’'autofinangement (+0,7M€ ou

subventiony/attendues (-1,6M€),

j i/est compensée par
des restes a

perceyoir de 2019 (2,6 M£).

8,7M€ issus du CA 2019 &
comparer aux 7,7ME€ repris en
dépenses : la différence de
1ME€ correspond d la
part volontaire d'affectation
du résultat 2019 pour le
financement de
I'investissement

L' % W \

1.2) Investissement (recettes)

P

Reste a Var de Commentaires BP 2020
Recettes d'investissement BP2018 BP 2019 |réaliser 2019 BP 2020 | BP a BP sf. mention année
- Restes a réaliser (RAR) 3641 066| 4722 468 — 5060 083 7,1% [selon CA2019
10 Dotations et fds propres 4273 911] 4339 100 T 5300 000| 22,1%
13 Subventions d'investissement 1590 3241 3489 237| 2 560 0$3 1934 832| -44,5%
les reports d'emprunts non
réalisés en 2019 seraient de
2,5M€ et la prévision au
BP2020 de 2,95M€, soit un
16 ecours a l'emprunt 2202 000{ 3002000/ 2500000] 2952000| -1,7%total de 5,45M€.
M Recettes d'équipement 2 000 0 / 0 -
024 Pdts de cessions 1092 000 1 160613 / 1326 750| 14,3%|Cessions immobilieres
Prélévement en provenance
021 de la section de fct. 3126 000| 3 500 000 4 084 527| 16,7% |Autofinancement en
opérations d'ordre entre provenance du fct (6M€)
040 |section (amortissements) 1683 430| 1759 301 1907 119 8,4%
041 Opérations patrimoniales 15 000 702 755 / 321 611| -54,2% |reprise colleges par CD60
v
Total recettes d'investissement :| 17 625 728| 22 675 474 5 060 083| 22 886 921 0,9%




1) Budget principal 1.2) Investissement (dépenses)

7,7M€ issus du CA 2019 a comparer aux 8,7ME€ repris en recettes :
la différence de 1M€ correspond a la part volontaire d’affectation
du résultat 2019 pour le financement de I'investissement

Reste Var de Commentaires BP 2020
Dépenses d'investissement BP2018 BP 2019 |réaliser 2019| BP 2020 |BP a BP sf. mention année
001 ngde N-1 3228 541| 3 6719 056 \’_ 5419 744 selon CA2019
-1,7%
L /|Restes a réaliser (RAR) 3446 435| 4 202 512 | 2270 203 selon CA2019
dégrevement de taxe
10/1/! Remb. Subventions /dotations 10 000 82 060 0 / 21 000| -74,4% |d'aménagement
Er;p/dnts et dettes / Remb. en capital des
asgimilées (sf. 166 ) 4 402 OOO"ii 4 752 000 5 052 000 6,3% |emprunts.
Programme annuel
d'investissement important
rendu possible avec
I'amélioration de la situation
financiére.
Dépenses d'équipement 6 442 502| 9 249 411 2270 203 9 736 539 5,3%
/ opérations d'ordre de transfert dont amort. subv. équipement
040 entre section 81 250 67 680 65 825 -2,7% |et travaux en regie
041 Opérations patrimoniales 15 000 702 755 321 611]| -54,2% |reprise colléeges par CD60
Total dépenses d'investissement : 17 625 728| 22 675 474| 2 270 203| 22 886 921 0,9%

Les dépenses d’investissement augmentent peu (+0,2M€), mais on peut relever :
1) l'importance du programme d’'investissement (+9,7ME€);
2) Le niveau des remboursements d’'emprunts (plus de 5M€ seront remboursés en 2020).




1) Budget principal
7 1.2) Investissement
(dépenses - suite)

FOCUS sur le
drogramme annvuel
d’investissement :

Culture
Travaux centre interprétation multimédia

Renouvellement du systéme de diffusion sonore du
théatre impérial

Scolaire
Aménagement cours et aires de jeux écoles

Aménagements espace urbain
Vidéo sunweillance urbaine

Place Saint Antoine
Square Echarde

Square du Vivier Corax
Renforcement liaisons pistes cyclables

Programme de woirie
dont rue Carnot, Saint Lazare, études et trottoirs

Travaux mise en souterrain des réseaux des rues de
Plémont et Carnot

Programme ANRU 2

dont études Centre AM Vivé, Puy du Roy, Centre de
rencontre Victoire et participation programme OPAC
Réfection parking Pompadour

Pose de fourreaux pour futur déploiement fibre optique
secteur Bellicart en lien avec travaux Enedis.

Amélioration et rénovation éclairage public

Aménagement aire de jeux

Batiments publics
Panneaux photowltaique CTM

Création de vestiaires et locaux sociaux CTM
Travaux accessibilité batiments communaux

Rénovation batiments communaux

Report 2019
sur 2020

128 096
116 079

Travaux école des beaux arts

BP 2020

125 000

130 000|

282 000
enenn 100,000

202 000
120 000

335 000
160 000

260 000
240 000

330 000

282 000
e 1121684

330 096
236 079

335 000
160 000

366 744
240 000

269 504
126 145

330 000

181 978

184 014




2) Budget annexe ZAC Camp de ROYALLIEU

Ce budget annexe integre les principales inscriptions suvivantes :

1) Recettes :

= Participation en provenance du budget principal (0,6M€)
= Nouvel emprunt prévisionnel (0,7 M€)

2) Dépenses:
= Travaux (0,65M€)
= Reprise du déficit de 2019 (0,5M€)
= Remboursement des emprunts en cours (0,16M€).

NB : I'encours actuel des emprunts rattachés a ce budget annexe sera totalement
remboursé en 2020 et les recettes attendues avec les cessions de parcelles seront
pergues ultérieurement.

24/02/2020




3) Evolution prévisionnelle de la situation financiere

Evolution de I'endettement
17,58

46 - 20,00
G
= 14,94
E - 15,00
S 42
@
= 40 8,05 - 10,00
8
= 38
= - 5,00
S 36
@ 45,3 M€ 44,0 M€ 41,2 M€ 38,7 M€
E 34 - 0,00
E BP 2017 BP 2018 BP 20159 BP 2020
= Années

. Dette au 1/01(BP) ou 31/12 (CA) e Capacité de désendettement (en années)

que I'épargne nette (+1,3M€) ;

(écart favorable de -13%).

Montants

6 000 000
5 000 000
4 000000
3 000 000
2 000 000
1000000

-1 000 000
-2 000 000

Evolution de I'épargne

BP 2017 BP 2018 BP 2019 BP 2020
4811 866€
3849120¢€
2575444 € 2947231¢

o -240 134 €

-902 880 €
-1504556€ -1452/69¢€ Années

i, EpErgne brute el EpErENE Nette

Sur la période 2017 & 2020, I'épargne brute s'’améliore significativement (+2,2M€) ainsi

La dette par habitant ressort au BP2020 a 939 euros alors que la moyenne nationale de
la strate (communes de 20.000 & 50.000 habitants) €n 2017 (demiere année connue) €St de 1.076 euros
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